
SOMBREROS 
Dimensión: 

PEDAGÓGICA 

Necesidad: 

EVALUAR 
PARA 

MEJORAR  

 

 

•Analizar la realidad del grupo desde diferentes puntos de vista. 

•Evaluar alguna actividad desde diferentes puntos de vista. 

 

 

Objetivos 

 

•sombreros de colores. 

•Explicación de cada sombrero. Material 

 

Repartimos los sombreros y la definición de cada sombrero. Y después pasamos a evaluar o analizar 

aquello que nos hayamos propuesto. Solo podemos hacer aportaciones desde la perspectiva que 

nos marca el sombrero que llevamos. Podemos ir cambiándonos el sombrero, para hacer 

aportaciones de todo tipo.  

Desarrollo 



Con el SOMBRERO  BLANCO  somos 
objetivos,  nos referimos  a verdades  
cuantificables,  ofrecemos  datos  sin 
hacer  una  valoración .  
No valoramos si es o no significativo. 
No constatamos.  

Material complementario 



Con el SOMBRERO  NEGRO ponemos  
una  atención  especial  o énfasis  a los 
aspectos  negativos,  inconvenientes  y 
posibles fracasos . Somos pesimistas  
pero  también  realistas . 



Con el SOMBRERO  ROJO   
manifestamos  nuestra  impresión,  
nuestra  primera  intuición,  lo que 
sentimos  en este momento .  
Es una  manifestación  sin necesidad  
de razonarla,  sin el esquema  de la 
lógica  o la objetividad . Es una  
manifestación  con un  alto  
componente  emocional . 
  



Con el SOMBRERO  AZUL  recordamos  
los objetivos  que nos habíamos  
plateando  al  principio,  moderamos,  
recordamos  las ideas aportadas  hasta  
el momento,  contextualizamos,  
concentramos  ideas y propuestas . 
  



Con el SOMBRERO  VERDE  
proponemos  un  punto  de vista  
nuevo,  creativo,  puede  que utópico,  
pero  diferente . Somos capaces de 
salir  de los esquemas preestablecidos,  
de las alternativas  cerradas,  del  
límite  de las posibilidades  marcadas  
por  la razón,  por  el pensamiento  
deductivo  o por  el análisis  
determinista . Tenemos  un  
pensamiento  abierto  a todas  las 
posibilidades . 
  



Con el SOMBRERO  AMARILLO  se 
analiza  la situación  con un  
optimismo  dinamizador  y realista . 
Se ve clara  la situación  y se expone  
de manera  positiva . Es una  visión  
posibilista  y que apuesta  por  el éxito . 
Su influencia  en el grupo  es muy  
positiva .    
  


